Bayrische Sozialisierungserfahrungen.
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Im Polgenden will ich {iber die Sozialisierungs-
bewegung in Sachsenund Bayern im Jahre 1919
berichten. Die Schwierigkeit einer solchen Darlegung beruht vor
allem darauf, daff man als Mitbeteiligter sehr schwer die nitige
Objektivitat findet; man ist ja begreiflicherweise mit vielen
Vorgingen innerlich verkniipft, neigt zu Verbitterung oder zu un-
begriindetem Beifall. Ich will mich daher moglichst aller kritischen
" Bemerkungen enthalten und nur das rein Tatsichliche mitteilen.

Derartige Beschreibungen konnen in der schwierigen Entwick-
lungsperiode, in welcher wir uns befinden, fiber manche Fragen
einiges Licht verbreiten helfen. Wir kommen wohl bald in die
englisch-russische Sozialisierungszange,
das Schicksal Mitteleuropas wird einerseits durch die grofie eng-
lische, andererseits durch die grofle russische Bewegung ent-
scheidend beeinfluft werden. Von unserer Willensentschliefung
wird es abhingen, in welcher Porm diese Einfliisse auf uns
witken werden. Wir sehen den internationalen Kom-
pensationsverkehr kommen, den heute ebenso der
Oberste Rat der Alliierten, wie die internationale Gewerkschafts-
kommission fiir unvermeidbar hilt. Der internationale
Waren-Clearing ist nur noch eine Frage der Zeit. Jede
solche Organisation des planmifigen internationalen Warenaus-
tausches wird auch die innerstaatlichen Produktionsverhidltnisse
zugunsten der Planwirtschaft und desSozialismus
umformen. _

Zu Beginn der Revolution stand man in Deutschland den
Aufgaben der sozialistischen Wirtschaft dhnlich ungeriistet gegen-
iiber, wie zu Beginn des Weltkrieges denen der Kriegswirtschaft.
Die Arbeiterfithrer hatten die Regierungsgewalt ohne wesentlichen
Widerstand iibernommen. Die Herrschenden waren im Bewufit-
sein ihrer Schuld und unter dem Druck der Angst zu weitgehen-
den Zugestindnissen bgggit=—aber die deutsche Sozialdemokratie
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verfiljgte {iber kein durchgearbeitetes Wirtschaftsprogramm, um
sofort klare Sozialisierungsforderungen aufstellen zu kénnen. E s
fehlte dieVorbereitung auf diebewufRte Wirt-
schaftsgestaltung Die sozialistische Wirtschaftstechnik
war eben stark vernachlidssigt worden. Versuche, die kommende
Gesellschaft zu schildern, die nicht unmittelbar aus dem marxisti-
schen Lager hervorgingen, wurden kaum kritisch gewiirdigt, aber
auch rein marxistisch orientierte Versuche, wie der Zukunftsstaat
von Ballod-Atlanticus, fanden nur geringe Beachtung. Die Kon-
struktionen eines Ballod-Atlanticus, Popper-Lynkeus, Hertzka,
Wilhelm Neurath, Goldscheid, Rathenau usw., wéren in ihren or-
ganisatorischen Bestandteilen unter jedem Gesichtspunkt einer
ins einzelne gehenden sozialdemokratischen Kritik wert gewesen.
Statt dessen wurde ausschliefllich die Analyse der kapitalistischen
Wirtschatt, der marxistischen Wert- und Geschichtslehre gepflegt,
So kam es denn, dafl nach dem Ausbruch der Revolution eine
Sozialisierungskommission einberufeti werden mufite, um die
Grundsidtze zu beraten. Langwierige, zum Teil recht fruchtlose
Verhandlungen fanden statt, Mifstimmungen aller Art zeigten
sich, ohne dafl ein einheitliches Wirtschaftsprogramm der deut-
schen Sozialdemokratie das Ergebnis gewesen wiire.

Der ‘Kampf zwischen der unabhingigen Sozialdemokratie,
den Mehrheitssozialisten und der kommunistischen Partei Deutsch-
lands bezog sich vor allen Dingen darauf wer von ihnen die
Macht haben solle und welche Organe der Gesellschaft macht-
bestimmend sein sollten; ob die Rite, ob die Parlamente oder
sonst eine Organisation. Es ist die Meinung verbreitet, die un-
abhidngige Sozialdemokratie unterscheide sich von den Mehrheits-
sozialisten durch ihr »radikaleres« Programm. Dies ist nicht
grundsdtzlich der Fall. Es gibt viele Mehrheitssozialisten, die sehr
radikale Wirtschaftsprogramme und Mafinahmen anstreben, wih-
rend es eine ganze Reihe von Unabhingigen gibt, die von radi-
kalen Wirtschaftsprogrammen und Wirtschaftsmainahmen recht
weit entfernt sind. Es kann z. B. kein Zweifel dariiber sein, daf}
Kurt Eisner zu den tatkréftigsten, entschlossensten und sicherlich
iiberzeuglesten Sozialisten Deutschlands gehorte. Ebenso kann
kein Zweifel dariiber sein, dal er eine ungewdhnliche politische
Begabung besafl und doch hat dieser Revolutiondr, der mit
von Miinchen aus den Anstofl zu Umwélzungen in ganz Deutsch-
land gab, und iiber grofie Macht in Bayern verfiigte, als Unab-
hdngiger zum Vorsitzenden der Sozialisierungskommission .Lujo
Brentano ernannt. An Brentano, einen der bedeutendsten lebenden
deutschen Nationalékonomen, kniipft ein grofier Teil der deutschen
liberalen Traditiorran. Wie ist es nun zu erkldren, dafl ein Mann wie
Eisner, der den Sozialismus mit jeder Fiber seines Herzens wollte,
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einem Liberalen, der offensichtlich die Sozialisierung nicht wollte
dieses entscheidende Amt in die Hdnde gab? Das hing wohl
wesentlich damit zusammen, dafl die Unabhingigen iiber kein
unmittelbar verwendbares Wirtschaftsprogramm verfiijgten und
damit, daf’ ihre politischen Organisatoren sich nicht dariiber klar
waren, wie man die wirtschaftlich gerichteten Képfe der Partei im
Interesse eines bestimmten Zieles verwenden koénne.

Ich sprach {iber diese Fragen am 23. Januar mit Eisner
und suchte dem Finanzminister Professor Jaffe zu zeigen,
dafl wir schwierigsten Situationen entgegengingen, wenn nicht die
herrschende Partei die Neuorganisation der Wirtschaft in Angriff
nehme. Jaffe schlug mir vor, diese Frage vor dem Miinchener
Arbeiterrat zu behandeln, Ich erstattete nun ein Referat iiber
»Wesen und Weg der Sozialisierung«, das sich auf die gesellschafts-
technische Konstruktion der Sozialisierungsmafinahmen be-
schriinkte, ohne die Machtmittel zu erértern, die dabei zur An-
wendung kommen konnten. Ich filhrte damals ungefihr folgendes
aus: Es kommt fiir die allerndchste Zeit- nicht so sehr darauf an,
moglichst viele Betriebe zu enteignen, mdglichst v;ﬁje Verstaatli-
chungen durchzufithren, sondern darauf an, die Produktion, Ein-
fuhr und Ausfuhr planméflig im Interesse der Gesamtheit zu
regeln. Die marxistische Tradition spricht von der Vergesell-
schaftung und Verstaatlichung dann aber auch
von der Planmédfigkeitder Produktion. Wihrend
die Uebernahme der Produktionsmitte]l durch den Staat in den
Vordergrund der sozialdemokratischen Propaganda trat, nahm
die Propaganda fiir die Planwirtschaft einen verhiltnismifig
geringfilgigen Raum ein. Durch die Arbeiten meines Vaters mit
der Verbandsbildung seit Jahren vertraut, mit den Wirtschafts-
planen eines DBallod-Atlanticus und Popper-Lynkeus bekannt,
zeigte ich ankniipfend an die nicht ins Einzelne gehenden Voraus-
sagen von Marx und Engels, wie man die Produktion in Gruppen
vereinigen, Wohnung, Nahrung, Kleidung, Bildung und Vergniigen
planmidflig nach sozialistischen Grundsitzen erzeugen und
verteilen konne. So wie man die Volkswirtschaft durch
ein Hindenburgprogramm dem Kriege dienstbar machen konnte,
milite man sie auch dem Gliick aller dienstbar machen kénnen.
Ich habe schon damals darauf hingewiesen, daf® mir rein gesell-
schaftstechnischy also fiir das Funktionieren der Wirtschaftsorgani-
sation. das politi§:he Ratesystem weniger zweckmifig erscheine,
es kénne aber natiirlich unter Umstinden machtpolitisch fiir die
Arbeiter und die sonstigen Anhinger des Sozialismus eine Staats-
form erstrebenswert erscheinen, welche gesellschaftstechnische
Miangel hat. Ich wies darauf hin, wie wichtig es wire, was wir

an organisatorischen Elementen bereits besitzen, auszuniitzen und
]



%

unter die zentrale Verwaltung der Gesamtheit zu stellen, d. h.:
die Fabriken, die Bergwerke in grofien Verbdnden, die Handwerker,
Klein- und Mittelbauern in Genossenschaften mit &ffentlich-recht-
lichen Verpflichtungen zu belasten, mit bestimmten Lieferungen
usw. wihrend ihnen Rohstoffe von der Zentrale zuzufiithren
wiren. Neben die Industriekonzerne hidtte ein Bankkonzern zu
treten, welcher die Kreditgewidhrung unter Kontrolle der Gesamt-
heit in die Hand nehmen mii3te. Um die Geld- und Kredit-
bewegung kontrollieren zu kdénnen, sei die Einfilhrung des bar-
geldlosen Zahlungsverkehrs unerldfilich, er wiirde auch Geld-
hamsterei und Steuerhinterziehung unméglich machen. Die Reform
des Kreditwesens milsse mit der Sozialisierung Hand in Hand
gehen. Ein Wirtschaftsplan miisse den Mafinahmen der zu
schaffenden Grofiorganisationen zugrunde liegen. Es miisse die
Bewegung und das Schicksal der Rohstoffe und Energien, der
Menschen und Maschinen durch die Wirtschaft hin verfolgt wer-
den. Man bediirfe daher einer Universalstatistik, welche in zu-
sammenhingenden Uebersichten ganze Linder, ja die Welt um-
fasse. Alle Einzelstatistiken miif3ten diesem Gebdude eingegliedert
werden. Die Naturalrechnungszentrale hitte Wirtschaftspldne zu ent-
werfen, wie man frither Finanzpline entwarf,um sie der Volksvertre-
tung zur Entscheidung vorzulegen. Die Bedeutung, die Durchfiihrbar-
keit jeder Einzelmafinahme wiirde aus der Betrachtung des Ganzen
ersichtlich werden. Die Versorgung aller mit Wohnung, Nahrung,
Kleidung d. h. die Bedarfsdeckung, nicht der Reingewinn der
Einzelunternehmer wire fiir die Entschlilsse mafigebend. Natural-
lohn und Naturaltausch wiirden auf hdéherer Organisationsstufe
wieder bedeutsam werden. Der Bankkonzern wiirde im Verein -
mit den Industrieverbdinden unter Kontrolle der Gesamtheit
gleichzeitig Landwirtschaft, Bergbau und Industrie organisieren,
der Landwirtschaft Industrieprodukte zufilhren und die Agrar-
produkte verwalten. Anbaupridmien wiirden in Form von Industrie-
produkten zu gewidhren sein, Grundsidtzlich miisse die Soziali-
sierung als ein Ganzes in Angriff genommen werden. Die krénen-
den Verbinde und Stellen miifiten sofort geschaffen werden, sozi-
alisieren diirfe man nicht nur wvon unten her, es sei notwendig,
von oben her die Organisation zu formen, da nur so das Ein-
zelne seinen richtigen Platz erhalten kénne.

Der Miinchener Arbeiterrat stand diesen Ausfiihrungen
zustimmend gegeniiber. Nach diesem Vortrag kam ich Ende
Jénner nach Sachsen, wo der Zentralrat einen Teil seiner Macht
an den Landtag und das neuernannte Ministerium, das aus Mehr-
heitssozialisten bestand, {ibergeben sollte. Hermann Kranold,
ein bekannter mehrheitssozialistischer Nationaldkonom, der sich
mit der Frage der Fettbilanz und #hnlichen Problemen eingehend
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beschiftigt hatte und zusammen mit anderen Parteigenossen fiir
die Vermehrung der Klein- und Mittelbauern im Interesse des
Sozialismus eintrat, und in vielem meinen Gedankengingen nahe-
stand, war damals von dem mehrheitssozialistischen Zentral-
rate Sachsens aufgefordert worden, eine zusammenfassende
Sozialisierungsdenkschrift zu verfassen. Er machte mir und dem
Mehrheitssozialisten Wolfgang S chuman n den Vorschlag, ein
energisch gehaltenes Programm gemeinsam mit ihrn auszuarbeiten,
das unmittelbar wirksam werden kidnne. Nach diesem Programm
sollte Sachsen ein Zentralwirtschaftsamt errichten, in welchem die
wirtschaftlichen Stellen aller Ministerien, alle Kartelle, alle Genos-
senschaften, alle Gewerkschaften usw. in irgendeiner Form zu-
sammengefaft wilrden, um so eine zentrale wirtschaftliche Willens-
bildung zu ermdglichen. Es war daran gedacht, Produzenten- und
Konsumentenverbiinde zu bilden und fiberdies auch den Gewerk-
schaftszwang- einzufithren, gleichzeitig aber die Betriebsrite
mit den QGewerkschaften zu einem einheitlichen Gebdude zu
verkniipfen. Hermann Kranold, erst Stadtprdsident von Chemnitz,
dann Vorsitzender der Stadtverordnetenversammlung, hatte Erfah-
rungen mit den Arbeiter- und Soldatenrdten gesammelt und
machte den sozialistischen Parteien den Vorschlag, ein demokra-
tisch. gerichtetes Ritesystem auf das hier nicht ndher eingegangen
werden kann, einzufithren und so den Sozialismus ernstlich zu
fordern. Wir waren von da an alle drei bestrebt, Gewerkschaften
und wirtschaftliche Rite miteinander zu verbinden. Die Gewerk-
schaften standen diesen Bestrebungen im ganzen abwartend
gegeniiber, aber auch die Arbeiter zogerten, die entstehenden
wirtschaftlichen Rite zu enge mit den Gewerkschaften zu ver-
binden. Die Schwierigkeiten sind aber nicht nur auf dem Gebiete
der Machtpolitik zu suchen, es lagen auch organisatorische Pro-
bleme grundsétzlicher Art vor. Die Gewerkschaften fassen die
Arbeiter nach Tdtigkeitsarten zusammen, die Betriebs-
rite nach Betrieben ohne Riicksicht darauf, welche Tatig-
keiten (Dreher, Tischler usw.) in den verschiedenen »Sparten«
der Betriebe vertreten sind. Dazu kommt, daf} jeder Betrieb nur
einen Betriebsrat hat, es aber Gewerkschaften verschiedener
politischer Richtung gibt. Zwangsgewerkschaften miifiten daher
eine wesentliche Umformung des Gewerkschaftswesens zur Folge
haben. Es ist augenblicklich noch nicht klar, in welcher Weise
dies Problem gel&st werden wird.

Unter den Vorschligen, die wir dem sichsischen Zentralrat
machten, befanden sich neben Gesetzen fiber den Kompensations-
verkehr auch eine Reihe von Enteignungsgesetzen als Ermiédchti-
gungsgesetze, die vor allem dazu dienen sollten, im Falle von
Widerstinden einzelner Industrien und Agrarier die Enteignung



durchzufiihren, da im allgemeinen nicht die Enteignung, sondern
die Bildung von kontrollierten Verbinden in Frage kam. Ein Ge-
setzentwurf iiber die Einfilhrung der allgemeinen Arbeitspflicht
war vorgesehen ebenso ein Gesetz, das jedem ein Minimum
an Wohnung, Nahrung, Kleidung, Bildung wund Vergniigungen
sichern sollte. Der Zentralrat hat diesen Entwurf nach einer
heftigen Zeitungsdebatte, die von allen Parteien gefiihrt wurde,
schliefflich dem Ministerium »zur Beriicksichtigunge« iiberwiesen.
Die Situation fiir das Ministerium war keine leichte. Der Minister-
priasident Gradnauer, der sich grof3e Verdienste um den So-
zialismus erworben hat, stand wunseren Bestrebungen durchaus
skeptisch gegeniiber. Damals war es nichts seltenes, dafi Sozial-
demokraten, welche vordringenden und energischen Mafinahmen
entgegentraten, ohne nidhere Priifung gleich das Wort »Verriters
zugerufen wurde. Gradnauer hat mir damals sehr eindringlich er-
kldrt, dafl er eine unvergleichlich: gréfiere Ueberwindung, ein un-
vergleichlich grofleres Pflichtgefiithl nétig habe, wenn er sich un-
seren Bestrebungen widersetze, als er niétig hitte, wenn er diesen
energischen Vorschligen zustimme und sich den Beifall der Ar-
beiter sichere. Dies Zégern wirkte vielfach beunruhigend. Ich hatte
Gelegenheit, in den sfichsischen Bergwerksgebieten mit vielen Ar-
beitern zu sprechen und war erschrocken iiber das wirklich weit-
gehende Mifitrauen gegen die Regierung, das ich dort antraf.
Alte Sozialdemokraten fragten mich mit auffallender Selbstver-
stindlichkeit, warum sich denn Gradnauer von den Industriellen
bestechen lasse. 4Auf meine Frage, woher sie das wissen, sagten
sie mir: »Es geschieht ja gar nichts.« Dies Mifitrauen auch .der
mehrheitssozialistischen Arbeiterschaft hatte damals unmittelbare
politische Folgen. Es ist ja bekannt, mit welcher Raschheit damals
die spartakistische Propaganda im Ruhrkohlengebiet und an an-
deren Stellen Eingang fand.

Ich fragte einen Arbeiterflihrer im s#chsischen Kohlengebiet,
wie die Situation sei. Er antwortete: »Ja, jetzt werden die Gruben
stillgelegt.« Darauf ich: »Die Partei hat ja nichts Derartiges be-
schlossen, die Gewerkschaften haben nichts Derartiges verfiigt.«
Er erwiderte: »Spartakus kommt.« Ich darauf: »Was geht euch
Spartakus an, ihr seid doch Mehrheitssozialisten.« Er: »Selbst-
verstindlich sind wir Mehrheiissozialisten.« »Werdet ihr Sparta-
kisten 2« »Wir denken nicht daran.« »Was heif3t das: Spartakus
kommt?« »Ja, die Spartakisten werden die Bergwerke besetzen.«
»Aber ihr seid doch noch in der Ueberzahll« Er antwortete ganz
ruhig : »Warum sollen wir uns wehren, sie kdmpfen doch fiir uns,
nicht gegen uns.« Ich sah, daft die aufbauenden organisatorischen
Krédfte der neuen Wirtschaftsstruktur schwach waren gegeniiber
denjenigen Kréften, die durch Zerstérung ohne geschlossenes Pro-
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gramm dem Neuen den Weg o6ffnen wollten. Uns ging es nun
darum, in irgendeiner Form durch organisatorische positive Arbeit
die vorhandenen Krifte zusammenzufassen und im Sinne des So-
zialismus auszugestalten, ohne daft es vorher zu schweren S5té-
rungen kommen miifite.

Die Tatsache eines einheitlichen Programms konnte wvon
grofier Bedeutung sein, und zwar vor allen Dingen deshalb, weil
in jedem Einzelfall eine einheitliche und grundsétzlich unzersplit-
terte Willensbildung méglich wurde. Ich will das durch ein Bei-
spiel erkliren. Die Kohlenarbeiter — und das hat sich sowohl in
Bayern wie in Sachsen abgespielt — erklirten: Wir sind ganz
gerne bereit, mehr Kohle zu fordern, sehen aber nicht ein, warum
wir Schiebervillen heizen sollen. Wir fordern, wenn wir mehr
iiefern, die Kontrolle dariiber, was mit der Kohle geschieht; denn
wir glauben, daf sie zu Luxuszwecken verwendet wird. Da fragten
mich Parteigenossen: »Ist das eine desorganisierende Forderung,
die wir bekdmpfen miissen, oder eine organisierende, die wir
unterstiitzen sollen?« Ich sagte : »Selbstverstindlich miissen wir
diese Porderung unterstiitzen, denn wir bekommen dadurch ein
Machtmittel mehr in die Hand fiir die Wirtschaftskontrolle.«

Kranold, Schumann und ich befanden uns damals in einer
schwierigen Situation, da wir das Sozialisierungsprogramm des
. Reiches fiir ungeeignet hielten, den Sozialismus auf der ganzen
Linie allmihlich heraufzufithren. Was sollte die Enteignung von
Bergwerken und von ein paar Fabriken dem Volke niitzen? »Teil-
sozialisierungen«, wenn man so diese teilweisen oder vollstdn-
digen Verstaatlichungen nennen will, 4ndern ja an der Verwaltung
der Produkte fast nichts. Wenn alle Kohlenbergwerke verstaatlicht
sind und der Staat sich nicht die Verteilung der Kohle vorbehalt,
kann die Kohle in Luxusindustrien in den privaten Luxusver-
brauch stromen. Wenn der Staat dagegen den Kohlenbergbau
einer kontrollierten Groforganisation iiberlifit, sich aber die
Verwaltung der Kohle vorbehilt, ist der Einflufl ein unvergleich-
lich stirkerer. Deswegen haben wir im Einklang mit breiten
Schichten der Arbeiterschaft dringend gefordert, dafl die Gesamt-
produktion, die fiir Wohnung, Nahrung und Kleidung in Frage
kommt, moglichst restlos in sozialistischem Geist verwaltet wiirde.
Fiir dies konsumorientierte Produktionspro-
gramm schlug spiterhin Schumann den Namen »V ol l-
sozialisierung« vor, welche der »Teilsozialisierung« oder
»Teilverstaatlichung« entgegengesetzt wurde.

Unser Wirtschaftsprogramm hatte in Sachsen folgende Schick-
sale. Nachdem der aus Mehrheitssozialisten bestehende Zentralrat
unser Programm wie oben erwédhnt zur Kenntnis genommen
hatte, legte er es der Oeffentlichkeit vor. Kranold, Schumann und
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ich suchten in Blittern aller Richtungen iiber unsere Bestrebungen
Aufklirung zu verbreiten. Eine lebhafte Zeitungspolemik setzte
ein. In einer Reihe von Vortrdgen vertrat ich vor der Chemnitzer
Arbeiterschaft unser Programm und sprach Ende Mirz mehr-
fach vor den sidchsischen Kohlenarbeitern. Am 28, Mirz fand
eine Besprechung mit Chemnitzer Unternehmern statt, die sich im
ganzen ablehnend verhielten; aus Unfernehmerkreisen kam bald
darauf der Gedanke einer »Vorsozialisierunge« als
Uebergangsmafinahme, welche die Durchorganisierung der Indu-
strie zu férdern hitte. Einzelne Unternehmer waren zur férdern-
den Mitarbeit bereit, andere schienen keinen Widerstand leisten
zu wollen, wihrend eine dritte Gruppe zu schirfstem Widerstand
entschlossen war, obgleich gerade die Lage der séchsischen
Industrie die von uns angeregte Verbandsbildung, gemein-
samenImportundgemeinsamenExport dringend
erforderlich machte. Da sidchsische Firmen z. B. Baumwolle zu
ganz verschiedenen Preisen entsprechend der jeweiligen Lage
gekauft hatten, die nun zur Verarbeitung kommen solite, war es
doch naheliegend, sie durch einen Landesverband zu fibernehmen
und dann zu einem Durchschnittspreis verrechnet
nach einem umfassenderen Plan den Betrieben zu ibergeben.
Vor allem traten wir dafiir ein, Rohstoffe zu importieren und
einen Teil der erzeugten Fertigwaren als Gegenleistung riickzu-
liefern, beziehungsweise fiir auslindische Rechnung an Dritte zu
exportieren, Der Widerstand weiter Kreise konnte nur durch eine
geeinte Arbeiterschaft {iberwunden werden. Wihrend die
Arbeiter selbst gemeinsamem Vorgehen meist durchaus
geneigt waren, zeigte sich unter den Fiithrern schérfste Spal-
tung. Damals spielten die Kommunisten, die im Chemnitzer
Bezirk von Heckert, einem begabten jlingeren Manne,
nicht ohne Geschick gefilhrt wurden, noch eine geringere
Rolle. Der Gegensatz zwischen Unabhéngigen und Mehrheitssoziali-
sten, der auf ihrer verschiedenen politischen Orientierung — Par-
lamentarismus und Ritesystem — beruhte, war ein derartiger,
dafl ein Zusammenarbeiten kaum mbglich war. Jede Aufforderung,
gemeinsam vorzugehen, wurde zuriickgewiesen. Nun traten wir
als Vertreter eines Programms auf, das mit der machtpolitischen
Verfassung offensichtlich nichts zu tun hatte; denn die plan-
miflige Bewirtschaftung von Wohnung, Nahrung und Kleidung,
die allgemeine Arbeitspflicht, die einheitliche Organisation wirt-
schaftlicher Verbdnde, die Aufstellung wirtschaftlicher Rite als
Kontrollstellen, der zwischenstaatliche Tauschverkehr, die Ralio-
nalisierung der Wirtschaft, das alles waren Vorschlige, die Mehr-
heitssozialisten und Unabhidngigen gleich genehm sein konnten.
Die Unabhingigen gaben denn auch in der Dresdner Sozialisie-
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rungsbesprechung, an der Hué und Cunow teilnahmen, die Erkli-
rung ab, dafl sie gegen das Programm Kautskys fiir unser Pro-
gramm eintrdten. Wir haben denn auch nach Besprechungen mit
den Unabhingigen erreicht, daf sie wvon ihrem starren Ableh-
nungssystem einmal eine Ausnahme machten. Es wurden damals
die Verfassungsgesetze Sachsens im Landtag angenommen und
gleichzeitig die wirtschaftlichen Grundsitze der Republik festge-
legt. Unter Filhrung des Chemnitzer Flilgels der Mehrheitssozialisten
(Fellisch, Castan u. a.), der in der deutschen Sozialdemokratie
immer eine sehr energische Haltung eingenommen hat und auch
heute noch einnimmt, wurde ein dauerndes Regierungsprogramm
durchgesetzt, demzufolge die Erzeugung und Verteilung plan-
méflig nach sozialistischen Grundsitzen er-
folgen sollte. Dieses Programm wurde mit den Stimmen der
Mehrheitssozialisten und Unabhéngigen gegen die Stimmen der
Demokraten und anderen Parteien angenommen. Damals schwebten
Koalitionsverhandlungen zwischen der demokratischen Partei und
den Mehrheitssozialisten, die sich gegen die Unabhingigen ver-
biinden wollten.- Bekanntlich haben in Sachsen die Unabhingigen
und die Mehrheitssozialisten zusammen die absolute M a-
jJoritdt im Landtag und kdnnten also, falls sie zusammen-
gingen, die Regierung bilden. Durch das gemeinsame Vorgehen
bei dieser Abstimmung wurde die demokratisch-mehrheitssozia-
listische Koalition zunichst unmébglich. Sie kam erst im Herbst
nach vielen Zwischenfillen zustande.

Ich méchte nur noch vorgreifend hinzufiigen, dal im weiteren
Verlauf, als wir bereits in Bayern die Sozialisierung in Angriff
genommen hatten, nach manchen Zwischenfillen im Landtag im
Laufe des Monates April die sogenannte »sédichsische Lan-
desstelle fiir Gemeinwirtschaft« beschlossen
wurde, welche gewisse Ziele der statistischen wund organisatori-
schen Abteilung des Zentralwirtschaftsamtes zu erfiillen hitte.
Ueber die Titigkeit dieses Amtes, dem der Mehrheitssozialist
Schippel vorsteht, ist mir néheres nicht bekannt geworden.

Als sich in Sachsen Widerstinde gegen unser Programm,
zum Teil auchinnerhalb unserer Partei zeigten, schien es zZweckmigig,
Bayern einzubeziehen, weil die Verknfipfung der agrarischen
Gebiete Bayerns mit den Industriegebieten Sachsens eine planmiflige
Verwaltungswirtschaft erleichtern wiirde. Es wire von grofiem
Vorteil gewesen, ein agrarisches Hinterland zur Verfiigung zu
haben, um nicht génzlich von nichtsozialisierten Gebieten in der
Lebensmittelzufuhr abhingig zu sein. Auch im »freien Volkstrust«
hitte die sdchsische Exportindustrie die wichtige Aufgabe gehabt,
vor allem durch Pflege des Veredlungsverkehrs die Notbedarfs-
einfubhr zu fordern.” Die Leipziger Messe sollte in planwirt-
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schaftlichem Sinne ausgestaltet werden, hatte sie doch wihrend
des Krieges in ausschlaggebender Weise das Reisendenwesen ver-
drangt und eine der &ffentlichen Kontrolle leichter unterwerfbare
Zentralisation des zwischenstaatlichen Austausches gefdrdert. Daf}
seitens unserer Gegner unentwegt behauptet wurde, wir seien
darauf aus, alle Auslandsbeziehungen zu unterbinden und die
Autarkie einzufithren, sei nebenbei erwihnt.

Die Lage in Bayern war damals eine sehr schwierige.
Am 21. Februar war Kurt Eisner getStet worden. Dies hatte
schwere Verwirrungen zur Folge. Eisner war einer der wenigen
in inneren und #ufleren Angelegenheiten stark pazifistisch orier-
tierten Minner, der es verstanden hatte, turbulente Auseinander-
setzungen auf ein Mindestmafl zu reduzieren. Durch seine Totung
ist ein Rachegefithl erzeugt worden, das vorher in Bayern in
diesem MafBe nicht bestanden hatte. Bayern war fiir kurze Zeit
tatsichlich eine Art Riterepublik geworden. Es fehlte aber
die formelle Beseitigung des Landtages.

Am 22. Februar iibernahm der Zentralrat die Regierungs-
gewalt. Die Anschauung derer hat viel fiir sich, die in der Tétung
Eisners geradezu den Anstof zur Entstehung der Réterepublik
mit all ihren AeuRerungen der Erbitterung sehen wollen. Nach
langen Verhandlungen, ob man eine Raterepublik  bleiben
oder ob man dem Landtag wieder einen Teil der Regie-
rungsgewalt iiberlassen solle, kam man zu dem Beschlufy, dafi
der Zentralrat das Ministerium bestimmen, der Landtag es aner-
kennen solle, um nach einer kurzen Sitzung dem Ministerium aufSer-
ordentliche Vollmachten zu fibertragen und sich dann auf lingere
Zeit zuriickzuziehen. Der Zentralrat dagegen sollte weiter tagen
und das Recht behalten, im Ministerrat vertreten zu sein, wihrend
dem Landtag das gleiche Recht nicht zugebilligt wurde. Bayern
war so zu einem erheblichen Teil Riterepublik, wenn auch die
Verfassung staatsrechtllch noch nicht ganz geklidrt war.

Bevor das neue Ministerium sein Amt angetreten hatte,
reisten Schumann und ich nach Miinchen, um dem Zentralrat ein
gemeinsames Vorgehen mit Sachsen vorzuschlagen. Nach Erorte-
rung der ganzen Situation beschloff der Zentralrat, der damals
noch die Regierungsgewalt besal, Mitte Mdrz ein Telegramm
an die sichsische Regierung, den Zentralrat und den Landtag zu
richten, in dem angeregt wurde, zu gemeinsamen Sozialisierungs-
besprechungen an die Grenze Sachsens und Bayern eine Kom-
mision zu entsenden. Der bayrische Zentralrat stellte sich auf
den Standpunkt, da® es sich darum handle, eine »vollstindige
Kontrolle der Rohstoff- und Energieverwendung und ihrer end-
giiltigen Verwertung in die Hand zu bekommen«. Sachsen er-
teilte .eine hinhaltende Antwort. Am 17. Mirz trat der Landtag
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Zusammen, um in einer kurzen Sitzung die aus Mehrheitssozialisten,
Unabhédngigen und einem Bauernbiindler bestehende Regierung
Hoffman n, die der Zentralrat ihm vorgeschlagen hatte, anzu-
erkennen. Da Hoffmann das Vorgehen des Zentralrates in der Soziali-
sierungsfrage als Uebergriff empfunden hatte, erklirte dieser, daf er
durch sein Telegramm nur der Regierung helfen wollte. Am 19. Mirz
berichteten Schuhmahn und ich in der oben erwihnten Dresdner
Sozialisierungsbesprechung den Vertretern aller Landtagsparteien
iber unser Programm. Die Debatte, an der Cunow und Hué teil-
nahmen, zeigte deutlich, dal der Wirtschaftsminister Schwarz,
der als politischradikal gilt, energischen Sozialisierungs-
mafinahmen, zentraler Kontrolle des Konsums, der Produktion,
des Geld- und Kreditwesens wenig Vertrauen entgegenbrachte,
worin ihn denn auch die Aeulerungen Cunows und Hués unter-
stiitzten. Andererseits sah er sich durch die Gesamtlage gendtigt
mitzuteilen, daf} einige Sozialisierungvorbereitungen im Sinne
unseres Programms in Angriff genommen wiirden. ‘Ein Telegramm
berief mich nach Miinchen, wo mir am 21. Mirz der Minister
fir Handel, Gewerbe und Industrie, der Unabhingige Simon,
den Vorschlag machte, die Leitung der Bayrischen
Sozialisierung zu {ibernehmen. Ich erklirte mich dazu
bereit, legte aber Gewicht darauf, als unpolitischerVer-
waltungsbeamter diesen Auftrag durchzufithren. Im An-
schluf an diese Unterredung erstattete ich dem Ministerrat
mehrere Referate. Minister Simon trat mit seiner ganzen Person
fiir die »Vollsozialisierung« ein, iiber welche wir der bayrischen
Bevilkerung durch eine umfassende Flugzettelverteilung zu unter-
richten trachteten. Von den vielfach zégernden Ministern hob
sich Simon deutlich ab. Er hatte offenbar auch durch seine per-
sonliche Kenntnis amerikanischer Verhéltnisse fiir grofziigige
Organisationen grofles Verstindnis und war wirklich bemiiht,
durch rechtzeitge Maflnahmen einer chaotischen Entwicklung zu-
vorzukommen.

Es war von vorneherein klar, dal es viéllig sinnlos wire,
in Bayern die Sozialisierung in die Hand zu nehmen, wenn nicht
die Bauernfilhrer bereit wiren, in béuerlichen Kreisen die plan-
wirtschaftlichen Mafinahmen zur Durchfithrung zu bringen. Im
Zentralrat hatten die antikirchlichen Bauernbundvertreter fiir das
Telegramm nach Sachsen gestimmt, aber auch in der bayrischen
Volkspartei fand unser Programm in vielfacher Hinsicht Zustim-
mung. Schumann und ich wandten uns bereits Mitte Mirz als
reine Privatleute ohne Mandat irgendeiner Partei
oder G6ffentlicher Stelle an den Fithrer der bay-
rischen Volkspartei Dr.Schlittenbauer und entwickelten
ihm unser Programm, insbesondere den agrarischen Teil, der
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darauf hinauslief, dafl simtliche Bauern in Genossenschaften or-
ganisiert wiirden. Es sollte ihnen freigestellt bleiben, in welche
der vorhandenen Genossenschaften sie einzutreter willens wéren;
die politische Zugehorigkeit dieser Genossenschaften sollte keine
Rolle spielen. Bauern, welche keiner dieser Genossenschaften bei-
treten wiirden, sollten in besondere zu diesem Zweck errichtete
Genossenschaften eingegliedert werden, die dorfweise oder anders
abgegrenzt werden sollten. Alle diese Genossenschaften wéren in
einem Zentral-Genossenschaftsverband zu-
sammenzuschliefen, dem vorhandene Verbinde unterstellt wiirden,
Schlittenbauer war ganz damit einverstanden, dafl Grundstiicke,
die tiber einige hundert Tagwerk grof waren, nicht nur der all-
gemeinen planmiBigen Regelung, sondern auch einerunmittel-
baren Verwaltungskontrolle durch die Ge-
nossenschaften unterworfen werden sollten. Weiters war
daran gedacht, daf die planmiBige Bewirtschaftung der Agrar-
produkte durch die Genossenschaften kontrolliert werden und
nur im Falle des Versagens der Genossenschaftsautoritdt die
Staatsautoritit eingreifen sollte. Der Zentral-Genossenschafts-
verband hitte im Binvernehmen mit dem Zentralwirtschaftsamt
und der Volksvertretung festzusetzen, was in den einzelnen Ge-
bieten an.Brotfrucht, Oelfriichten usw. anzubauen wére. Er hatte
mit den einzelnen Genossenschaften zu vereinbaren, wie dieser
Anbau, wie die Lieferung der Bodenprodukte, der Molkereiprodukte
usw. durch die Bauern erfolgen solle. Auf der anderen Seite
hitte dieser Zentralgenossenschaftsverband Diinger, landwirt-
schaftliche Maschinen, Schuhe, Kleider, kurzum alle aus der In-
landsindustrie oder aus dem Ausland einstromenden Produkte von
der hiefiir bestimmten Zentralstelle zu {ibernehmen, wihrend er da-
gegen Hiute und agrarische Rohprodukte auszuliefern hitte, so dafd
ein Naturaltausch- zwischen Landwirtschaft und Industrie unter
Ausschaltung des Zwischenhandels organisiert werden sollte, wobei
geeignete Hindler als Funktiondre der neuen Organisation hitten
Verwendung finden konnen. Auflerdem war Schlittenbauer durch-
aus geneigt, die Organisation der wirtschaftlichen Ridte
zu férdern, zumal wir erklirten, die Frage der politischen
Rite solle auBer Debatte bleiben, da es sich darum handle, die
wirtschaftlichen Rite unabhingig von der politischen Ordnung
zu organisieren. Der EinfluB des groferen Grundbesitzes in
Bayern, der wenig Boden umfaft, wire durch die Verwaltungs-
kontrolle der Genossenschaften ausgeschaltet worden. Enteig-
nung kam daher fiir uns zunichst in grofiem Umfang nicht
inBetracht. Am 24, Mirz veranstaltete Dr. Schlittenbauer in
Regensburg eine Versammilung von Anhangern der bayrischen Volks-
partei — dem fritheren Zentrum, in welcher er und ich gemeinsam
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auftraten. Er hat in einer zu Herzen gehenden Weise seinen
Anhédngern die ganz ungewOhnliche Tatsache mundgerecht ge-
macht, dall ein Sozialdemokrat in ihrer Versammlung iiber
Plane sprechen wiirde, die damals in der 6ffentlichen Debatte
von erbitterten Gegnern als »kommunistische« verschrien waren ;
bekanntlich wird ja gegenwirtiz zum Zwecke maoglichster Dis-
kreditierung das Wort »Kommunismus« ebenso verwendet, wie
vor einem Menschenalter das Wort »Sozialismus«. Schlittenbauer
erklarte, gestiitzt auf die Traditionen christlicher Liebe : Ebenso wie
wir im internationalen Leben darnach streben, zum Frieden zu
kommen und verlangen, daf® man einander nicht hasse und be-
kampfe, sondern verstehe, sei es selbstverstindlich, da} wir das
vor allem auch im Inneren tun und er finde, dafl es mit der
christlichen Auffassung im Einklang stiinde, wenn Anhinger der
bayrischen Volkspartei und Sozialisten die Frage besprechen,
welche die ndchste Zukunft angehen. Wir wissen, das Zentrum
dann auch anders; aber damals hat Schlittenbauer diesen Stand-
kunkt vertreten. Es ist hier nicht der Ort, die Frage zu erdrtern,
welche inneren Verhiltnisse in der bayrischen Volkspartei, welche
sonstige Umstinde ihn, abgesehen von grundsitzlichen Anschau-
ungen, zu diesem Verhalten veranlait haben mégen. Die bayrische
Volkspartei ist kein homogenes Gebilde, sie umfait alle Berufe
und ist nicht grundsédtzlich kapitalistisch orien-
tiert. Die Traditionen einer Kirche, die lange Zeit mit grofiter
Energie das Zinsverbot durchzusetzen suchte, sind in ihr nie
ganz erloschen. Die Geistesverfassung eines Vogelsang, eines
Ratzinger ist in abgeinderter Form auch heute moglich und da-
mit der schirfste Kampf katholischer Kreise gegen Mammonis-
mus, Plusmacherei, Ausbeutung jeder Art und fiir allgemeine
Menschenrechte auf christlicher Grundlage, wie ja auch die All-
deutschen grundsdtzlich sozialistische Tendenzen verfolgen
konnen, weshalb sie ohne ‘Heuchelei mit deutschen Kommunisten
und russischen Bolschewiken Fiithlung nehmen kénnen. Daf} freilich
sowohl Zentrumsleute als auch Alldeutsche bewuft oder unbewuft,
durch Parteianh#@nger gedringt, vielfach r e i n e n Privatinteressen von
Unternehmern dienen, ist eine andere Sache. Wenn ein Zentrums-
fihrer antikapitalistische T6ne anschlidgt, kann er auf die Zu-
stimmung der Klein- und Mittelbanern, der Handwerker, der Be-
amten und der dem Zentrum anhingenden Arbeiter rechnen. In
Regensburg waren offenbar viele Gegner des Kapitalismus an-
wesend; sobald ihnen durch Schlittenbauers Einleitung die ur-
spriingliche Abneigung gegen den Sozialdemokraten genommen
war, begriifiten sie entscheidende sozialistische Forderungen mit
grolem Beifall. Gelingt es, durch irgendein Programm alle
Gegner des Kapitalismus zusammenzufassen, dann
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und wahrscheinlich nur dann, besteht die Mdglichkeit, sozialisti-
sche Mafinahmen in Bayern ohne Terror zu verwirklichen. Ich
sehe hier davon ab, daf die bayrische Volkspartei spéter es fiir gut
befunden hat, mich in sehr heftiger Weise zu beké@mpfen. Es
blieb dennoch etwas von jenen Anregungen wirksam. Am 22. Jan-
ner 1920 hat Schlittenbauer erkldrt, er sei fiir eine Wirtschafts-
diktatur, einen geschlossenen Wirtschaftsstaat und die Durchfithrung
einer Planwirtschaft. Selbstverstindlich stellte er diese Forde-
rung nicht etwa im Einvernehmen mit der sozialdemckratischen
Fraktion, die fibrigens zum grofien Teil gar nicht planwirtschaft-
lich gerichtet ist, obgleich nicht nur wir, sondern vor allem auch
der frithere Wirtschaftsminister Wissel sowie Moellendorff
und andere fiir die planmifiige Verwaltungswirtschaft auf sozi-
alistischer Basis eintraten. Der antikapitalistische Fliigel des
Zentrums und die Sozialdemokratie zusammen  kodnnten
die sozialistische Planwirtschaft in Deutschland durchsetzen.
Das Zentrum fiirchtet freilich heute noch eine Schwichung seiner
Macht, wenn es allzu antikapitalistisch ist ; eine weitere Schwierig-
keit beruht darauf, daf eine Reihe sozialdemokratischer Mafi-
nahmen, die insbesondere die Trennung von Kirche und Staat
bezwecken, dem Zentrum eine Zusammenarbeit ungemein er-
schweren. AuBerdem ist bei den sozialdemokratischen Fithrern ein
durch frithere Vorkommnisse verschiedener Art bedingtes Mifi-
trauen gegen das Zentrum vorhanden, das sehr schwer iiber-
wunden wird; auch die Ereignisse der letzten Zeit sind nicht
darnach angetan, dieses Mifitrauen wesentlich zu vermindern. Das
Zentrum ist grundséitzlich durch seine Weltanschauung in kapita-
listischer Richtung nicht gebunden. Ob freilich die ungeheuren
verwickelten politischen Verhiiltnisse solche Zusammenarbeit er-
moglichen, ob nicht kriftige Bewegungen anderer Art den Sozia-
lismus bringen, bleibe dahingestellt.

Ministerprisident Hoffmann fand es loyal, ehe er mir
gine leitende Stelle in Bayern iibertrug, zunichst zu horen, wie
sich der Landtag zur Frage des Zentralwirtschaftsamtes stelle
und wihlte den Ausweg, den Sozialisierungsausschufl des Land-
tages zu horen, da ja der Landtag vertagt war. Ich hatte vor
dem Sozialisierungsausschuff am 25. Mirz unser Programm zyp
entwickeln. Ich regte dabei an, daff sofort ein Zentralwirt-
schaftsamt mit statistischen Stellen zu errichten wire, Industrie-
verbinde, Handwerkergenossenschaften, Bauerngenossenschaften
zu bilden wiren und iiberdies noch eine grofle Siedelung nach
Krapotkinschem oder einem ihm verwandtem Typus. Letztere
Forderung war durch tatsichliche Verhiltnisse ausreichend
begriindet. Da unser Programm allen antikapitalistischen Einrich-
tungen  gegeniiber tolerant ist, konnte es eine solche
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Siedelung  unschwer dem  Gesamtplan  einfiigen.  Neben
den Mehrheitssozialisten, der unabhiingigen Sozialdemokratié und
der kommunistischen Partei hatten damals in Miinchen Landauer
und Mithsam einen immerhin nicht unerheblichen Einfluff auf die
Arbeiterschaft. Mithsam war in sehr erfolgreicher Weise an der
Novemberrevolution beteiligt gewesen und Landauers ungemein
fesselnde Art gewann ihm viele Sympathien. Die Landauer-Gruppe
hatte kein Interesse daran, mit der kommunistischen Partei Deutsch-
lands gegen die Regierung Stellung zu nehmen, falls sie die Mig-
lichkeit hatte, ihre organisatorischen Pldne durchzufiithren, d. h.
denSiedlungs-Kommunismus, die Vereinigung von Gewerbe
und Landwirtschaft zu verwirklichen. Da die Bestrebungen dieser
Gruppe keine expansiven waren, habe ich schon damals im
Sozialisierungsausschufd des Landtages erklirt, man mige der
Landauer-Gruppe ein Gebiet in Bayern — wir dachten an eines
der groflen Krongiiter — {iberlassen und unter bestimmten Be-
dingungen ihr einen Kredit von ‘10 Millionen oder mehr fiir die
erste Versuchsansiedlung einrdumen. Es hat sich dabei auch um
die Trockenlegung von Mooren gehandelt, wofiir uns von Fach-
méinnern ein Projekt in Aussicht gestellt war. Selbstverstindlich
wire diese Siedelung als Ganzes zu den 6ffentlichen Lasten her-
anzuziehen gewesen. Der bayrische Ministerrat hat twotz meiner
nachdriicklichen Vorstellungen, dat 10 Millionen weniger sind als
spiter vielleicht 10 Milliarden, welche eine Revolution moglicher-
weise .zerstire, diesen Vorschlag nicht angenommen. Wir werden
sehen, daf® das insoferne fiir die weitere Entwicklung Bayerns
nicht ohne Bedeutung war, als gerade der Landauer-Fliigel die
Entstehung der Riterepublik entscheidend beeinflufite. '
Das Programm zielte darauf ab, die agrarische und indu-
strielle Sozialisierung mdglichst voneinander zu trennen,um uner-
freulichen Auseinandersetzungen zwischen der agrarischen und
industriellen Bevilkerung aus dem Wege zu gehen. Die Gefahr,
dafd einmal durch die Bauern die Industriearbeiter, einmal durch
die Industriearbeiter die Bauern in Wirtschaftsfragen majo-
risiert wiirden, mufte als etwas fiir beide Teile Unertrigliches be-
seitigt werden. Wenn die agrarische Organisation wirtschaftlich
in sich geschlossen ist und ebenso die industrielle, so kann ein
grofler Teil der Reibungen ausgeschaltet werden. Nun war noch
eine Sicherung fiir das Funktionieren dieser zentralen Verwaltung
im sozialistischen Sinne zu schaffen. Es mufite eine Autoritiit da
sein, welche iiber die Arbeiterschaft verfiigen konnte. Es ist heute
natiirlich sehr schwer, den damaligen Zustand Ilebendig
zu machen. Deutschland war zu Beginn des Jahres 1919 in einem
Zustand weitgehender Auflosung. Die Gewerkschaften hatten die
Arbeiterschaft vielfach nicht mehr in der Hand. Wilde Soziali-
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sierungen, d. h. Besitzergreifungen durch die Arbeiterschaft kamen
an mehr als einer Stelle vor. Die neutralste und objektivste Staats-
autoritit bureaukratischer Art vermochte die Arbeiterschaft nicht
mehr ausreichend zu beeinflufien. Ich will das an einem Beispiel
charakterisieren. Wir waren der Sitzung eines sidchsischen Re-
gierungsausschusses zugezogen, in dem die »Sozialisierung« der
Bergwerke erértert wurde. Dabei kam zur Sprache, dafl seitens
der Arbeiterschaft den Unternehmern vorgeworfen wurde, es
wiirde von ihnen absichtlich die Produktion sabotiert, um wihrend
der geringen Produktion Hochstpreise durch die Regierung fest-
setzen zu lassen, was bei gesteigerter Produktion in einem
spitern Zeitpunkt die Gewinne wesentlich vermehre. Diese Sabo-
tage sollte vor allem durch Fehldirigierung der Hunde bewirkt
worden sein. Es wurde nun berichtet, da® man, um die Arbeiter
endlich zu beruhigen, eine Kommission aus durchaus neutralen
Beamten zusammensetzte, die genau untersuchen sollte, was es
mit dteser Sabotage auf sich habe. Die Arbeiter aber erklérten,
daf die Bureaukratie mit den Unternehmern  unter einem Hut
stecke. Wir traten sofort dafiir ein, neben den Beamten und
Gewerkschaftsfunktioniiren Arbeiter aus dem Schacht beizuziehen.

Es fragte sich nun: Wie kiénnen wir den Ridtegedanken
fiir die wirtschaftliche Kontrolle der Produktion und der Ver-
teilung wirksam machen ? Die Landesverbinde der Produktion sollen
in vertikale Gruppen gegliedert werden, nicht nach Rohstoffen,
sondern nach Fertigfabrikaten, Das miifite das Interesse der ar-
beitenden Klasse an der Kontrolle erhéhen und vor allen Dingen
das,Endprodukt der Planwirtschaft unterwerfen. Die Betriebsrite
werden nach konsumorientierten Fachgruppen zusammengefafit ;
auf dem Gebiete des Bau- und Wohnungswesens werde die
gesamte Zementindustrie, die Ziegeleiindustrie, die Terrainver-
waltung, die Bauherstellung im Verband der Wohnungs- und
Bauerzeugung vereinigt; die Betriebsrate dieser Industrie wiirden
lokale Pachrite (z. B. Fachrat fiir Bauwesen in Miinchen)
wihlen, diese wieder Landesfachrite. Die oberste Stufe
des wirtschaftlichen Ritesystems ist der Arbeiter- und
Bauern-Kontrollrat; er besteht aus Vertretern aller
Fachrite, aus Vertretern aller nichtkapitalistischen Organisationen
(Gewerkschaften, Genossenschaften usw.), aus Vertretern der Be-
horden, dann aus Arbeitern und Arbeiterinnen, die unmittelbar
vom Arbeitsplatz auf kurze Zeit in diesen wirtschaftlichen Kon-
trollrat zu entsenden sind, um dann wieder an den Arbeitsplatz
zuriickzukehren. Wir haben die Bureaukratie des Beamtenstaates
erlebt, wir haben die Bureaukratie der Gewerkschaften erlebt und
wir werden in kiirzester Zeit die der Wirtschaftsrite erleben und
ich weif nicht. ob sie besser sein wird als die bisherigen Bureau-
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kratien. Um der Bureaukratie der Rite ein Gegengewicht zu
schaffen, ist es notwendig, gewisse Vertrauensleute unmittelbar aus
der Arbeiterschaft vom Arbeitsplatz weg zu entsendenundaut o -
m atisch zuriickzuschicken. Diese Konstruktion war von der Arbei-
terschaft durchaus gebilligt worden.

Nachdem ich dieses Projekt eingehend entwickelt hatte,
haben alle Parteien, die im Sozialisierungsausschuf® vertreten
waren, zwar nicht sémtliche Pline, wohl aber die wichtigsten Punkte
einstimmig angenommen.

Die damals akzeptierten Punkte waren folgende: Fs wird
sofort ein Zentralwirtschaftsamt errichtet, das die Erzeugung der
Erndhrung planmiflig gestaltet und die Betriebe zu gemeinniitziger
Arbeit vereinigt, welche der Erzeugung von Wohnung und Klei-
dung dienen. Es ist ferner bei der Reichsregierung sofort anzu-
regen, dafl die Ein- und Ausfuhr so gestaltet wird, daf ein Mini-
mum der Lebenshaltung gesichert ist. In_den folgenden Tagen
begannen mafilose Angriffe in der Presse. Die demokratischen
Vertreter, die fiir dieses Programm gestimmt hatten, wurden
heftig von ihren Zeitungen getadelt. In Nordbayern, besonders in
Niirnberg, gewann die Bewegung, welche die Lostrennung von
Bayern anstrebte, an Lebhaftigkeit.

Am 27, Médrz wurde ich vom Ministerrat zum Pridsidenten
des bayrischen Zentralwirtschaftsamtes ernannt.
Die Ernennung erfolgte gegen den Willen des Ministerprisidenten
auf das Drdngen Simons hin durch das iibrige Ministerium. Hoff-
mann selbst erachtete dhnlich wie Gradnaver den Zeitpunkt fiir
den Sozialismus noch nicht fiir gekommen und glaubte nicht,
dafl man die Verbandsbildungen und die planmifiige Bewirt-
schaftung des Endprodukts — die Vollsozialisierung — in ab-
sehbarer Zeit, ich rechnete mit fiinf bis zehn Jahren, ver-
wirklichen kénne. Eben war die Riterepublik in Ungarn ausgerufen
worden, in Berlin waren Kdmpfe im Gange, in Halle kam es zu
wilden »Sozialisierungen«, in Frankfurt zu Pliinderungen, in ganz
Wiirttemberg herrschte der Generalstreik. Es handelte sich darum,
Bayern vor diesen Dingen zu bewahren. Minister Simon und ich
waren der Meinung, daf dies nur durch ernstliche Inangriff-
nahme groflangelegter Reformen moéglich sei, nicht etwa durch
Einzelreformen, wie sie die Reichsregierung durch eine halbe Ver-
staatlichung der Kali- und Kohlenproduktion verkiindete, um dann
auf Plakaten zu erkliren: Das ist Sozialismus. Arbeiter
standen ldchelnd davor, die Reichsregierung war diskreditiert. Es
ware natiirlich gut gewesen, wenn wir Zeit gehabt hiatten, nun alles
ruhig vorzubereiten, aber tidglich kamen drohende Meldungen aus
Miinchen und dem iibrigen Bayern. Die Arbeiter eines grofien
Werkes hatten erklirt, sie wiirden die wertvollen Maschinen
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demolieren und in die lsar werfen. An anderen Stellen drohten
Streiks und Sabotageakte. Daneben war eine grofle Betriebs-
ratsbewegung im Gange, welche, von Klingelho fe r gefiihrt,
an sich aufbauender Art war ; es bestand aber wie bei jeder Betriebs-
ratsbewegung die Gefahr, dafl die einzelnen Betriebsrite auf
eigene Faust vorgingen, wenn nicht sofort die hheren Rite ge-
schaffen wiirden, welche der Gesamtwirtschaft, nicht einzelnen
Betrieben gegeniiberzustehen hétten.

Ich drang darauf, den Arbeiter- und Bauernkontroll-
rat rasch aufzustellen, um in ihm auch den Gewerk-
schaften organisatorische Arbeit im Rahmen der Sozialisierung
zu ermoglichen. Es wurde vom Ministerrat ein Statut des bay-
rischen Zentralwirtschaftsamtes beschlossen, das die Vollsoziali-
sierung in Aussicht nahm. Minister Simon hatte die Schwierig-
keit der Situation frithzeitiz erkanntund geschildert. Ich wies nach-
driicklich darauf hin, daf durch eine kraftvolle Proklamation,
welche ernste Neugestaltungen zu verkiinden hiitte, die dritte
Revolution in Bayern vermieden werden koénnte. Hunderttausende
Arbeiter stiinden hinter unserem Programm, man miisse einen
Gegensatz zwischen den Arbeitern und den Filhrern in der Re-
gierung vermeiden. Zdgernd entschloB sich der Ministerrat zur
Veriiffentlichung einzelner Communiqués, die ein Stiick des Pro-
gfamms nach dem anderen enthielten, wihrend er die Gesamt-
proklamation ablehnte. Der Aufbau des Amtes wurde genehmigt.

Die Leitung derOrganisalionszentrale, der vor
allem die Schaffung der Verbinde zugefallen wire, aber auch
die Rohstoff- und Energiebewirtschaftung sollte der Mehrheits-
sozialist Umrath, kaufmannischer Vorstand der A. E. G. in Chem-
nitz iibernehmen. Fiir die Leitung der Naturalrechnungs-
sentrale war der Unabhingige Karl Ballod, Professor in
Berlin gewonnen worden, der die Ausarbeitung des Wirtschafts-
plans zu leiten gehabt hitte. Eine einheitliche Regelung aller
tffentlichen und privaten Statistiken war in Aussicht genommen,
deren Kontrolle gemeinsam mit dem Zentralwirtschaftsamt das
statistische Landesamt hiitte durchfithren sollen, dessen Prisident,
Z a h n, einen Gesetzentwurf ausarbeitete. Die Kontrollze n-
trale, welche gemeinsam mit dem Arbeiter und Bauernkontrollrat
arbeiten sollte, hitte aus einer Produktionsabteilung zur Natural-
kontrolle und einer Geldabteilung bestanden. Erstere {iber-
nahm Hermann K ran old, der wihrend der Dauer des Zentral-
wirtschaftsamtes insbesondere Betriebsriteangelegenheiten regelte
und Gesetzentwiirfe ausarbeitete, die Leitung letzterer hatten wir
Hilfferding (Berlin) angetragen. Fiir die Rationali-
sierungszentrale war ein gewiegter Betriebswissen-
schaftler, sowie ein Vertreter der Arbeits- und Berufsforschung



19

gewonnen worden. Die Aufkldrungszentrale sollte
Wolfgang Schum an n leiten, der die Sozialisierung der Presse
im Einvernehmen mit den Pressevertretern vorbereitete. In Hin-
kunft sollte diese Zentrale die Bevilkerung {iber Arbeiten und Ab-
sichten des Amtes auf dem Laufenden halten.

Nun war es unsere Aufgabe, die wirtschaftlichen Verbdnde auf-
zustellen und einen Bankenkonzern zu bilden, in dem Soziali-
sierungs- und Kompensationsbanken wichtige Aufgaben erfilllen
sollten. Es waren ferner die wirtschaftlichen Rate und Sachver-
stindigenorganisationen zu schaffen. Eine Zentral-Baukommission
wurde aus Veriretern aller Produktionsstufen zusammengesetzt.
Die Staffelung der Arbeitszeit fiir Frauen und Kriegsbeschidigte
war geplant, auflerdem sollte ein Austausch zwischen 5Stadt und
Land eingeleitet werden.

Wiahrend wir die Aufstellung des Amtes und die Schaffung
einzelner Einrichtungen wvorbereiteten, begann eine scharfe
Propaganda M aruts gegen die Presse, deren Mingel in diesen
Zeiten besonders deutlich sichtbar werden. Sie trdgt zur Ver-
scharfung vieler Gegensiitze durch sensationelle Nachrichten und
durch die bekannten Mittel des politischen Kampfes bei. Da aber
die nichtsozialistische Presse wirtschaftlich und organisatorisch
michtiger ist, ist der Kampf ein ungleicher, was bei vielen Sozi-
alisten die grifite Erbitterung auslist. Viele von ihnen sehen in
der Presse die Hauptstiitze der Gegner und glauben ihrer nur
mit mehr oder minder terroristischen Mitteln Herr werden zu
knnen. Nach der Ermordung Eisners war seitens des Zen-
tralrates die Gefangennahme von Geiseln, sowie die Vorzensur
verfiigt worden. Es kam zu ungeordneten Ueberfillen auf
einzelne Zeitungen. Neuerliche Attacken, verbunden mit Ein-
schrinkungen der freien Meinungsiufierung, erschienen uns
fir die Stimmung, die wir fiir die Sozialisierung brauchten,
unerwiinschi. Da iiberdies viele angeregte Pressereformen
erwigenswerte Bestandteile enthielten, berief das Zentralwirt-
schaftsamt im Einvernehmen mit dem Handelsminister eine
Pressekommission ein, Die Pressevertreter, Vertreter der Schrift-
leiter, Herausgeber, Verleger, Graphiker, Drucker, Setzer usw., sollten
einen Entwurf ausarbeiten, der ohne Beschridnkung
der freien Meinungséduflerung den Text der
Zeitungen mdoglichst unabhiingig von den Einnahmsquellen
machen sollle. Der aus der Mitte dieses Ausschusses hervor-
gegangene Entwurf trennte die wirtschaftliche wvon der publi-
zistischen Organisation, sah Redakteurrite und andere Einrich-
tungen vor, die den Einfluf® der Schriftleiter stdrken sollten. Der
»Raumaustausch« wurde erwogen, d.h. eine Verfilgung, durch
welche jedes Blatt verhalten werden sollte, einen gewissen Raum
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anderen Parteien und Gruppen zur Verfiigung zu stellen. Eine
dem Zentralwirtschaftsamt feindlich gesinnte Korrespondenz ver-
breitete mit Erfolg die Meldung, es sei eine Knebelung aller Zei-
tungen und Unterdriickung der biirgerlichen Blétter geplant, ob-
gleich nicht einmal Aeuflerungen vorkamen, die" so mifideutet
~werden konnten. -

Damals hatte Simon Rathen au gebeten, nach Miinchen
zu kommen, um von ihm zu hdren, wie er die Durchfithrbarkeit
unseres Planes beurteile. Wenn sich auch Rathenaus Plan von
unserem unterscheidet, — bei ihm richtet die Gildenorganisation
ihre Mafinahmen noch nach dem Reingewinn und entbehrt des
Wirtschaftsplanes — so war es doch selbstverstindlich wichtig,
die Meinungsiuflerung einés so bedeutenden Gesellschaftskenners
und Organisators zu hdéren. Rathenau hat insbesondere die poli-
tischen Schwierigkeiten hervorgehoben, die der Durchfiihrung des
Planes gegeniiberstanden. Er erkundigte sich, wieweit man Nord-
bayerns sicher sei, hob die Schwierigkeiten hervor, welche die
planméflige Regelung des Geld- und Kreditwesens bei selbstin-
digem Vorgehen Bayerns ergeben konnte, sowie die Probleme,
welche die Rohstoffversorgung betreffen. Im iibrigen aber erklirte
er, dafl unser Programmorganisatorisch durchfiihr-
bar sei,

Die Frage der Kreditbeschaffung und der Rohstofflieferungen
aus dem Auslande beschiftigte uns in einem Gesprich, das wir
mit Vertretern einer englischen Kommission fiithrten, die den
Kreisen Lloyd Georges nahestanden. Sie erkldrten mit einer uns
verwundernden Entschiedenheit, dafl es England nicht genieren
wiirde, einer sozialistischen Planwirtschaft
Kredit und Rohstoffe zur Verfiigung zu
stellen. »Wir sind nur gegen den Bolschewismus.« Darauf
fragte ich den englischen Vertreter: »Was verstehen Sie unter
Bolschewismus?« Er: »Wenn geschossen und geraubt wird und
Unordnung ist, das ist Bolschewismus.«

Am 2. April wurde in einer Industriellenversammlung be-
schlossen,dieAusschiissefiilrdiegrofenlndustrie-
veérbédnde sofort zu bilden. Am selben Tage fand eine Sitzung
des Sozialisierungsausschusses statt, in welcher die Demokraten
und die bayrische Volkspartei ihre frithere Zustimmung mbglichst
zu reduzieren bemiiht waren. Trotzdem erklirte die bayrische
Volkspartei: »Wir erkennen dem Staat das Recht zu, gewisse
Gebiete der Volkswirtschaft selbst zu verwalten und auszuniitzen,
die Titigkeit der Volkswirtschaft auf Gebieten, welche fiir die
Lebenserhaltung der Massen von ausschlaggebender Bedeutung
sind, wie Erndhrung, Wohnung, Kleidung planmiflig zu beein-
flussen und zu kontrollieren.« Auflerdem wurde erklirt, daf sie

1]
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auf Organisationen mit Selbstverwaltung und auf den Ausbau der
Genossenschaften grofles Gewicht legt, beides Momente, die
durchaus in unserer Richtung lagen.

Da trat ein Ereignis ein, das alle Vorbereitungen iiber den
Haufen warf. Der Landtag erkldrte, entgegen der mit dem Zentralrat
getroffenen Vereinbarung, am 8. April zusammentretea zu wollen. Es
wurde behauptet, es sei seine Absicht,, die Sozialisierung um
jeden Preis zu verhindern. Am 3. oder 4. April fand in Augsburg ein
Sympathiestreik fiir die Gefallenen in Stuttgart statf, wo es zu
Kampfen anliilich des Generalstreiks gekommen war. Gelegent-
lich einer Versammlung, die der Pridsident des Zentralrates
Niekisch, ein sehr ruhiger Mehrheitssozialist, der spdter Un-
ebhingiger wurde, gehalten hatte, kam es zu Tumultszenen, die
zur Ausrufung der Riterepublik fithrten. Die Augsburger fragten
nun durch eine Deputation die Miinchener: »Was werdet ihr
tun?« In der Nacht vom 4. auf den 5. April fand eine grofle Sit-
zung im Kriegsministerium statt. Als Verwaltungsbeamter lehnte
ich es zundchst ab, an dieser Sitzung teilzunehmen, als man mir
aber die dringende Mitteilung machte, es werde vielleicht auch
zu EntschlieBungen iiber die Wirtschaftsorganisation kommen,
begab ich mich um 12 Uhr nachts hin. Die Situation war un-
gefdhr folgende: Den Vorsitz fithrte Niekisch. In seiner Umgebung
befand sich eine Reihe von Unabhingigen und Mehrheitssozialisten.
Fine zweite Gruppe bildete der Militirminister Schneppenhorst
mit seinen Freunden, eine dritte Mithsam und Landauer und eine
vierte Gruppe die kommunistische Partei, unter Fithrung L e-
vinés. Die Minister der legalen Regierung — Hoffmann war in
Berlin — hatten sich bis dahin zu einer entscheidenden Stellung-
nahme nicht entschlossen und auch in dieser Sitzung ist von
keinem der anwesenden Minister eine prinzipielle Ablehnung der
Riterepublik erfolgt. Man sprach davon, dafl fiinf Minister von
dar Riterepublik iibernommen wiirden. Niekisch und seine Freunde
befanden sich in einem schweren Gewissenskonflikt. Offensichtlich
waren die Massen auf die Riterepublik in ganz unzureichender
Weise vorbereitet, andererseits fiirchtete man, die Ritepropaganda
kénnte in rein kommunistisches Fahrwasser kommen. Schneppen-
horst, der als Militirminister wohl den Ausschlag gegeben hitte,
erkliarte : Geschossen wiirde nicht werden, er hafte dafiir, daf}
kein Eroletarierblut vergossen werde. Es war schwierig, deutlich
zu erkennen, was er wollte, die meisten der Anwesenden
hatten aber im allgemeinen den Eindruck, dafl er es jedenfalls
nicht ablehnen wiirde, Militirminister der Riterepublik zu werden.
Das war nichts Merkwiirdiges, hatten doch schon vorher Minister
Verfassungswechsel ernster Art iiberdauert. Leviné erklirte, dai
die Kommunisten unter keinen Umstinden an dieser Réterepublik
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teilnehmen wiirden, die nicht aus dem Willen des Volkes, sondern
aus dem Willen der Fithrer entspringe. Mithsam und Landauer
erklirten, die Riterepublik miisse sofort gemacht werden, solle
nicht eine giinstige Gelegenheit voriibergehen. In jener Nacht be-
schlof man, nachdem die Bauernbiindler ihre Mitarbeit zugesagt
hatten, noch zwei Tage zu warten und inzwischen eine starke
Propaganda im Lande zu betreiben. Am 7. April morgens wurde
die Riterepublik ohne Tumult, ohne Stiérungen ausgerufen, wie
denn iiberhaupt die erste Zeit dieser Réterepublik ruhig verlaufen
ist. Als Fithrer der Riterepublik erschienen die Mehrheitssozialisten,
die Unabhingigen, die nur ziégernd nach Annahme gewisser Be-
dingungen sich beteiligten und die Landauer-Gruppe.

Die erste schwere Erschiitterung erfuhr die neue Rite-
republik dadurch, dafl Nordbayern nicht mitmachte. Die innere
Organisation litt darunter, dafl man alle »Kompromittierten« aus-
schaltete, was zur Folge hatte, daf3 ruhige &ltere Politiker in der
Regierung fehlten. Auch Niekisch konnte sich nicht halten. T ol-
ler, ein junger begeisterter Student, Fiithrer der Unabhiéngigen,
trat an seine Stelle. Wihrend das Zentralwirtschaftsamt noch
eine Verfiigung erwirkt hatte, daf die freie Meinungsidufierung
der Presse durch die sozialistische Wirtschafts kontrolle
nicht gestdrt werden diirfe, wurden von Landauer und Marut
die Zeitungen unter eine sehr weitgehende Zensur gestellt, mit
der das Zentralwirtschaftsamt so wenig zu schaffen hatte, dafl
der Staatsanwalt die wegen Pressesozialisierung gegen mich er-
hobene Anklage zuriickzog.

Welche Stellung sollte das Zentralwirtschaftsamt zur Neu-
cestaltung einnehmen? Ich vertrat den Standpunkt, dafl das
Amt die Sozialisierung im gesellschaftlichen Interesse durchfiihre,
gleichgiltiz, welche Verfassung herrsche. Ich erkldrte denn auch:
Ob sich die Riterepublik linger als acht Tage halten werde,
wisse ich nicht, aber dafl die Sozialisierung weitergehe, wisse ich.
Ich teilte dem Zentralrat meine Neutralitit in politischer Richtung
mit und erkldrte, meine Pline weiterfortzufithren. Nun gingen
programmatische Erldsse hinaus, wie sie lingst geplant waren, war
es doch jetzt doppelt notig, allen zum Bewufitsein zu bringen, -
dafl geordnete Maflinahmen zu erwarten seien. Es wurde aus-
driticklich erklirt, dafd alle Betriebe weiterzufithren seien, daf} alle
leitenden Persénlichkeiten auf ihren Plitzen zu bleiben hatten,
daft sofort Fachrite und ein Kontrollrat zu wihlen seien und
daf} die Wirtschaft unter Kontrolle gestellt werde.

Die schwierigste Situation ergab sich auf dem Gebiete des
Bankwesens. Schon am 5. und 6. April, noch vor der Ausrufung
der Riterepublik, waren hunderte und hunderte Kiindigungen von
Guthaben in Miinchen eingelaufen. Es war klar, dafl es in
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wenigen Tagen in Miinchen kein Depot mehr geben werde. Der
Zentralrat hatte daher alle Banken gesperrt. Die Menschen stan-
den drohend vor den Banken. Wir hatten bereits unter der
Regierung Hoffmann seitens des Zentralwirtschaftsamtes und der
Demobilmachungsstelle gemeinsam mit Bankdirektoren wvor-
sichtshalber einen Entwurf ausgearbeitet, welcher die Ka-
pitalsabwanderung verhindern sollte. Zahlungen {iber 5000 Mark
sollten darnach grundsitzlich bargeldlos erfolgen, um  sie
kontrollieren zu kinnen. Diese Bankverordnung wurde nun
sofort vom Zentralrat hinausgegeben. Inzwischen hatte sich
ein Bankrat aus jiingeren Beamten gebildet und erklart,
er werde die Kontrolle in die Hand nehmen. Dieser DBankrat
fand, dal die ersten Mafinahmen °nicht ausreichten, dafd
weiter Massenabhebungen stattfanden und die Lohnfonds
der Industrie gefihrdet seien. Der Bankrat schlug vor, die Bar-
abhebungen auf 700 Mark wichentlich zu reduzieren, Gelder, die
fiir Léhne, laufende Zinsen, Maschinen etc. notwendig wiren,
unter Gegenzeichnung der Betriebsrédte jederzeit
auszuzahlen. Zahlungen mit Verrechnungsschecks sollten un-
beschrinkt innerhalb des Bereiches der Raterepublik
moglich sein. Von einer Beschlagnahme der Gut-
haben war also gar keine Rede. Diesen Vorschlag
des Bankrats habe ich dem Zentralrat wvorgelegt, da er
im Sinne der Sozialisierungskontrolle gehalten war. Eine #hnliche
Verfiigung wurde im November 1918 in Chemnitz mit Zustim-
mung der Reichsbank getroffen, mit viel schirferen Bestimmun-
gen und hat sich bewdhrt. Es wurde in dem gegen mich ge-
fiihrten Prozets wvon Bankdirektoren behauptet, dafl diese Be-
stimmungen ungeheuren Schaden angerichtet hitten. Ein einziger
Bankdirektor erkliarte, daf MaBnahmen #hnlicher Art unbedingt
notwendig gewesen seien, weil die Miinchener Banken bei freiem
Verkehr zusammengebrochen wiren. Die umfassende Reform des
gesamten Kredit- und Zahlungswesens konnte wihrend der Wirren
der Riterepublik nicht begonnen werden. -

Die Betriebsrite kamen sofort in das politische Fahrwasser,
ich beschleunigte daher die Wahl der Fachrite und eines proviso-
rischen Kontrollrates, damit die Betriebsrite nicht Uebergriffe
begingen und eine zentrale wirtschaftliche Leitung erhielten.
Von grofiter Wichtigkeit schien es mir nun, die Gewerk-
schaften mit den Betriebsriten organisatorisch zu verkniipfen.
Es war nicht leicht, die Betriebsrite davon =zu iiberzeugen,
wie viel sie gerade den Gewerkschaften zu verdanken
hiatten, wie wichtig es fiir sie wire, mit ihnen in Hinkunft zu-
sammenzuarbeiten. Die Betriebsrite waren schlieBlich damit ein-
verstanden, daft den lokalen Fachriten und Landesfachréten die
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Gewerkschaften als Verwaltungsapparat an die Seite treten
sollten, eine L#sung, welche die Gewerkschaften mit Akklamation
vollinhaltlich annahmen. Diese einheitliche Organisation konnte
grofle Aufgaben ldsen. 7undchst sollten Arbeiter- und Ange-
stelltenbeziige vom ungelernten Arbeiter bis zum Direktor fiir
jede Gruppe in ein er Stufenleiter vereinigt werden. Ein General-
lohnsystem sollte dann die Léhne aller Arbeitergruppen als
begriindete Abweichungen von einer Grundskala umfassen. Es wi-
derspricht dem Wesen des Sozialismus, daft Arbeiter deshalb
hthere Lohne erhalten, weil sie in Unternehmungen tatig sind,
die groffere Konjunkturgewinne machen. Die hdher bezahlten
Arbeiter leben gewissermafien auf Kosten der niedriger bezahlten.
Dem Sozialismus entspricht es dagegen durchaus, wenn Arbeiter,
die hirtere Arbeit verrichten, wie etwa die Kohlenarbeiter, bei
kiirzerer Arbeitszeit hohere Lohne beziehen. Bei fortschreitender
Sozialisierung wire die Schaffung des Generallohnsystems un-
abweisbar, das Arbeiter, Angestellte, Beamte, Lehrer usw.
su umfassen hitte. Allmihlich wird die Arbeiterschaft die
Gesamtheit der Lohnsummen unter sich nach einem einheit-
lichen Schliissel — dem Generallohnsystem — verteilen,
und solange der freie Markt noch teilweise fortbesteht, aus Aus-
gleichsfonds, welche z. B. aus Konjunkturgewinnen der Export-
industrien zu speisen wiren, die niedrigeren Lihne einzelner
Arbeitergruppen erhihen. Die gesamte Arbeiterschaft kann so
bereitsinder Uebergangszeitan Stelle der Unter-
nehmerschaft die Lohnverteilung in die Hand nehmen. Ein An-
satz zur Vereinheitlichung war insoferne vorhanden, als aus
Kreisen der Arbeiterschaft heraus fiir die Metallindustrie eine
einheitliche Lohnskala ausgearbeitet worden war, welche
die ungelernten Arbeiter ebenso wie die Direktoren umfafite.
Streiks wiren auf Grund dieser Skala von Arbeitern und Ange-
stellten g e m e i n s a m durchzufithren.

Nicht minder wichtig war es, Fachleute fiir die planmifiige
Verwaltungswirtschaft zu gewinnen, Den Betriebsriaten sollte eine
Zentrale fiir Buch-Kontrolle zur Verfiigung stehen, die jeweils
anzurufen wire. Verhandlungen mit Treuhandinstituten und ver-
wandten Stellen wurden eingeleitet. Ich vertrat niamlich immer den
Standpunkt, dafl selbst eine griindliche Ausbildung der Betriebs-
rite nicht dazu fithren konne, dafl die jeweiligen Vertrauensleute
der Arbeiter die gesamte Gebarung eines Betriebes wirklich iiber-
pritfen kénnten. Ja durch Sonderausbildung einzelner Betriebsrdte
z. B. im Bilanzwesen wiirde geradezu die Riickberufbarkeit der
Betriebsrite und ihre freie Wahlbarkeit wesentlich eingeschriankt,
weil unter den Kandidaten eine bestimmte Zahl Buchsachver-
stindige sein miifite. Wohl aber ist es zu erreichen, dafd die
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Betriebsrdte die Kontrolle machtm dBig beherrschen und
durch ihre Beauftragten (Fachleute der Buchhaltung, des
Betriebswesens usw.) unter ihrer Aufsicht durchfithren lassen.
Beruhigend und ermunternd wirkte es auf die Betriebsrite, daBd ich
ihnen von der Bereitwilligkeit der Professoren der technischen Hoch-
schule berichten konnte, ander Sozialisierung mitzuarbeiten. Die Be-
sprechungen mit den Professoren hatten noch unter der Regierung
Hoffmannbegonnen. Unter der Riteregierungerklirtendie Professoren,
mit mir nur zu verhandeln, wenn die Eingriffe in die Organisation
der Hochschulen aufgehoben wiirden. Ich wies darauf hin, daf
ich darauf keinen Einflu® als Verwaltungsbeamter hitte. Schlief3-
lich gelang es, mit Unterstiitzung des Professors Gottl-Ottlilienfeld
die Professoren zu bestimmen, sich im Interesse der Gesamtwirt-
schaft ohne Bindung in politischer Hinsicht zur Verfiigung zu stellen.

Ich habe wihrend der Herrschaft der Réterepublik den Stand-
punkt eingenommen, die wirtschaftliche Verwaltungsorganisation
solle neutral sein, weil sonst die Gefahr bestehe, dafl nur solche
Leute Stellen {ibernehmen, die zu allem bereit sind, nicht aber
die jeweils geeignetsten Fachleute. In Ungarn hat man jetzt
viele Professoren der medizinischen Fakultiten gemafiregelt,
weil sie im Gesundheitsamt der Riterepublik, nicht etwa
in politischen Aemtern, mitgewirkt haben: bei einer nichsten Re-
volution werden sich dort wenige Leute finden, die ruhige Arbeit
in Offentlichem Interesse leisten, es werden die fachlichen Arbeiten
von Leuten ausgefithrt werden miissen, die sie nicht verstehen : vor
allem von Leuten, welche die Verfolgungen und den Tod nicht
firchten. Es ist aber ein wesentlicher Vorteil fiir die Gesamtheit,
wenn mdglichst viele Fachleute fiir den unpolitischen Verwaltungs-
dienst wihrend einer Revolution herangezogen werden kénnen.

Erwahnt sei noch, dall der Bauernbund wihrend dieser
Periode die Abtrennung der Agrarsozialisierung vom Zentralwirt-
schaftsamt durchsetzte, nachdem vorher der Bevilkerung verkiindet
worden war, es sei die Enteignung der Bauern geplant. Einige
Bauernbundvertreter waren offensichtlich darauf aus, Grofigrund-
besitzerinteressen zu schiitzen und sogar den Handel vor der »So-
zialisierung« zu bewahren.

Am 13. April drangen Truppen der Parlamentsregierung in
Miinchen ein und verhafteten viele Fiihrer der Riteregierung, so
Mithsam, Wadler, Lipp. Ich selbst wurde auch verhaftet, aber
sofort wieder durch den Polizeiprisidenten der Regierung Hofi-
mann auf freien Fufl gesetzt, weil meine Titigkeit sich im
Rahmen meiner Sozialisierungsaufgaben gehalten und nicht die
Verfassungsidnderung bezweckt habe. Der Putsch mifilang, die
Truppen verliefen Miinchen und am 14. April iibernahm
die kommunistische Partei die Regieruneg.
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Diese Riterepublik der k ommunistischen Partei ist
charakterisiert durch Leviné, Axelrod und andere, welche grurnd-
satzlich auf Grund russischer Erfahrungen an deutsche Verhdlt-
nisse herantraten. Es waren zum Teil Ménner, welche die
schwersten Verfolgungen der zaristischen Zeit mitgemacht hatten,
Minner, welche lange Zeit in Gefidngnissen geweilt, die einen
groffen Teil ihres Lebens hindurch Qualen erlitten hatten. In ihnen
hatte sich eine gewisse Strenge und unerbittliche Riicksichts-
losigkeit gegen alles, was nicht auf ihrer Seite war, angehduft.
Der Wunsch, Blut zwischen »Proletariat« und »Bourgeoisie« zu
legen, war offenbar bei einigen von ihnen ganz bewufit vorhanden
Das Mifdtrauen gegen jeden Aufienstehenden war das Charakteri-
stische dieser Riterepublik. Man wollte mich zunéchst beseitigen;
dazu kam es aber nicht, weil die Arbeiterschaft auf meiner Seite
stand und ich mich auf den inneren Amtsbetrieb und die Organisation
der wirtschaftlichen Rite beschrinkte, weshalb auch die Anklage
sich nur auf die Zeit bis zum 13. April bezog. Am Ende der Rite-
republik berief ichdie Wirtschaftszentrale — die Vertreter aller
wirtschaftlichen Aemter und Stellen — ein, um im Einvernehmen
mit dem Demobilmachungs-Kommissdr Gruber die wirtschaftliche
Lage festzustellen und dariiber dem provisorischen Ar-
beiterkontrollrat zu berichten.

Diese zweite Riterepublik kniipfte an die Traditionen
der zweiten bolschewikischen Periode in Rufiland an. In der ersten
bolschewikischen Periode hatte man versucht, mit der Intelligenz,
mit den geistigen Arbeitern zusammenzuarbeiten. Es kam dann
zur Sabotage, die Bolschewiken arbeiteten mit Totungen und
Terror. Erst spiter wirkte wieder die Intelligenz mit den Bolsche-
wiken zusammen. In Miinchen richtete man nun alles auif
Sabotage-Bekimpfung ein und erreichte, dafl ein grofler Teil
der Intelligenz, der :sich mit der ersten Réterepublik auf-
fallend gut abgefunden hatte, jetzt in eine Oppositionsstellung
gedringt wurde. Unaufhorlich hieB es: Gegen die DBour-
geoisie, gegen die Intellektuellen! Das ging so weit, dafl der
Gegensatz zwischen Industriebeamten und Arbeiterschaft in den
Vordergrund geriickt wurde, wogegen sich aber die Arbeiterschaft
mit Erfolg auflehnte. Die gewaltsame Ausschaltung der iiber-
kommenen Funktiondre und Organisationen wurde fiir notwendig
erachtet. Die fithrenden Minner waren der Ansicht, dafl man den
vorhandenen Apparat moglichst vernichten miisse. So wurden alle
Schutzleute und Polizeibeamten sofort entlassen und durch Kom-
munisten ersetzt. Neben fachunkundigen aber tadellosen Menschen
fanden auch Verbrechernaturen Eingang, die sich die Gelegenheit
zunutze machten. Dazu kam, dafl die zweite Raterepublik die
Traditionen von 1789 neu belebte. Die Kirchenglocken lduteten
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des Nachts oft stundenlang Alarm, Schiisse wurden ohne Zweck
abgegeben, alles auf Massensuggestion eingerichtet. Die Betriebs-
rite, einige Tausend Menschen, wurden versammelt und an ihren
Willen appelliert! Sie sollten unter dem Einfluf3 erregter Reden
rasch grofie Entscheidungen treffen, Fiithrer wihlen. Das Ergebnis
war grifite Macht der Fithrenden, geringste Macht der Gefiihrten
unter dem Schein unmittelbarster Volksherrschafi. Suggestiv sollte
wohl auch der von der zweiten Rdterepublik verkiindete General-
streik wirken, der keinen Gegner hatte, aber die Arbeiter-
bataillone auf die Strafie fithrte und so ihr Machtgefiihl stirkte.
Es ist ungemein schwer, diese MaBlnahmen politisch zu beur-
teilen, da zu wenige Gegenbeispiele wvorhanden sind. Die
Kommunisten vertreten den Standpunkt, dafl ein langsames
und schonendes Vorgehen schliefilich zum gleichen Widerstand
fithre, wie ein rasches und gewalttitiges, aber den Nachteil habe,
.dafl die Gegner des Sozialismus sich sammeln und erholen
kinnen.

Obgleich die Regierung der zweiten Ridterepublik die Massen-
psychologie wohl zu beniitzen verstand, ilbersah sie doch, daf
die Miinchener Arbeiterschaft im ganzen ruhigen Charakters ist
und konfiskatorische Mafinahmen ablehnt. Axelrod, der politische
Finanzkommissir der Ridteregierung, forderte die Beschlagnahme
aller Guthaben, die Oeffnung aller Safes. Der Volksbeauftragte
fiir Finanzen, der Unabhingige Madnner, erkldarte vor den ver-
sammelten Betriebsridten : »Das ist politischer Diebstahl, das mache
ich nicht mit.« Die Arbeiterschaft stiirzte daraufhin die Regierung
Leviné am 27. April. Eine provisorische Regierung von Arbeitern
ilbernahm die Regierung und wollte verhandeln. Der Kommandant
der roten Armee Egelhofer kdmpfte auf eigene Faust weiter.
Die anmarschierenden Parlamentstruppen hatten gefangene Rot-
gardisten getdtet. Da kam es in Miinchen zur Totung von sechs
Personen, die teils als Geiseln, teils wegen Forderung der Werbung
von Parlamentstruppen verhaftet worden waren. Wihrend der
nun folgenden Kampfperiode waren Tétungen schon gefangener
oder in ihren Wohnungen verhafteter Anhidnger der Rite-
republik etwas Haiufiges. So wurde Landauer, der Volksbeauf-
tragter fiir Unterricht gewesen war, im Gefingnis Stadelheim
erschlagen. Das Geiselprinzip hatte sich als véllig unwirksam er-
wiesen. Im Osten kann es — wir wollen von einer moralischen
Bewertung absehen — unter Umstinden wirksam sein, wenn eine
Menschengruppe vom Gemeinschaftsgeist getragen um den Tod
eines ihrer Mitglieder zu verhindern gewisse Handlungen unter-
. 1dfit. Die Tatsache, dafl in Miinchen der Professor Berger als
Geisel in Lebensgefahr schwebt, hilt wohl kaum einen preufii-
schen Reichswehrmann ab, in Starnberg gefangene Rotgardisten
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ohne Urteil umzubringen, Die Tétung von Geiseln wird so in
Mittel- und Westeuropa zu einem reinen Racheakt.

Es folgten zahlreiche Standgerichtsprozesse gegen die Fithrer
der Riterepublik und ihre Anhidnger. Es wurden zum Teil sehr
schwere Strafen verhdngt, so erhielt Erich Mithsam 15 Jahre
Festung, Leviné wurde erschossen. Nach deutschem Recht steht
auf Hochverrat die Todesstrafe nur dann, wenn Ehrlosigkeit nach-
gewiesen ist. Sie wurde bei Leviné darin erblickt, dal er die
Arbeiterschaft zu einem bereits hoffnungslos erkannten Kampfe
veranlafit habe.

Mitte Mai wurden Kranold und ich verhaftet. Die Unter-
suchung gegen Kranold, der mein Stellvertreter in der Amts-
leitung gewesen war, wurde eingestellt, ich wegen eines Ver-
brechens der Beihilfe zum Hochverrat zu 1!/, Jahren
Festungshaft verurteilt: wenn ich auch nicht die Forde-
rung der Ridterepublik bezweckt hdtte, so hitte ich
doch wissen miissen, dafi ich sie durch mein Ver-
halten stiitzte. Das Zentralwirtschaftsamt wurde aufgelassen,
die planméflige Regelung der Produktion blieb auf dem Papier
bestehen.

Zunichst macht es den Eindruck, als ob die bayrische
Vollsozialisierung — die nicht die Zeit und Gelegenheit hatte
sich zu »bewidhren« und daher auch nicht, wie von Gegnern trium-
phierend hervorgehoben wird, »zusammenbrechen« konnte — dem
»Zufalle zum Opfer fiel, daft das Zentralwirtschaftsamtwihrend der
Réitezeit weiter tidtig war. Wenn wir aber einen h&heren ge-
schichtlichen Standpunkt einnehmen, sehen wir die bemerkenswerte
Tatsache, dafl ohne diese Verkniipfungen andere Sozialisierungsbewe-
gungen ebenfalls damals ihr Ende fanden. Otto B 4u e r, der ein
umfassendes Sozialisierungsprogramm entworfen hatte, wurde ge-
stitrzt, zum Teil weil er mit der Entente in der Anschluf3frage
in Widerstreit kam. In Deutschland wurden Wissel und M 6 1-
lendorff beseitigt, denen keine politischen Mafinahmen vorge-
worfen werden konnten. An allen drei Stellen kam die Welle
der sozialistischen Verwaltungswirtschaft zunichst zum Stehen,
was auf allgemeinere Ursachen hinweist.

Es fragt sich nun, wie die weitere Entwicklung vor sich
gehen wird, ob es mdglich sein wird, auf friedlichem Wege durch
Verwendung der iiberkommenen Organisationen und Funktionire
die sozialistische Planwirtschaft zu schaffen, durch Zusammenschluf}
aller antikapitalistischen Elemente, durch die in Gewerkschaften und
Raten organisierten Fabriksarbeiter, welche die Kontrolle {iber Indu-
strie und Produktion iibernehmen, durch die in Genossenschaften
vereinigten Handwerker, durch die in Genossenschaften vereinigten
Bauern, durch technische Fachleute, Betriebsorganisatoren, Lehrer,
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Beamte. Es fragt sich,ob es gelingenwird, Gegensitze der Weltan-
schauung durch gemeinsame wirtschaftliche Ziele soweit zu i{iber-
briicken, dafl Wohnung, Nahrung, Kleidung und sonstiger Bedarf
planmédflig erzeugt und wverteilt werden, oder ob die geschichtliche
Entwicklung zur Gewaltanwendung und schweren Erschiitterungen
fithren wird. lch meine, da® man die Hoffnung auf ein gemeinsames
Vorgehen aller antikapitalistischen Kreise noch nicht aufgeben
mufd und daft es immerhin noch im Bereiche der Méglichkeit
ist, den Kapitalismus durch sozialistische Planwirtschaft zu iiber-
winden, ohne sich mit ihm deshalb auf Kompromisse einlassen
ZUu miissen.

Ich glaube noch immer daran, dafl wir in verhdltnismiig
kurzer Zeit zum Sozialismus kommen kinnen, wenn wir es
energisch wollen. Wer freilich unentwegt, wenn auch rein sachlich
das Ziel verfolgt, den Sozialismus morgen schon zu verwirklichen,
weil er die Zeit fiir reif hilt, erregt dadurch allein unvergleichlich
mehr Haf}, als der, welcher mit mehr Erbitterung und unter An-
wendung schirferer Mittel den Sozialismus in einer ferneren Zu-
kunft kommen sieht, Diesen Hafl mufl man eben ertragen, alle
persbnlichen Krinkungen auf sich nehmen, ohne selbst der Er-
bitterung und der Unsachlichkeit sich hinzugeben. Nur dann kann
man Sachlichkeit von den Gegnern fordern, nur dann kann iiber-
Haupt noch die Hoffnung gendhrt werden, dafl die schonere
Zukunft nicht unter schwersten Kimpfen heraufgefithrt wird. Der
Sozialismus steht jedenfalls vor der Tiire, mdge er nicht von
Haf}, sondern von Liebe begleitet sein.

OO0



Beilage 1. -

‘Wortlzui des 8Mimisterralsbeschlusses der Regierung Halfmann
Ober das Statut des Zentralwirischalisamtes

Das fentralwirtschaftsamt.
Einleitung,

Das Zestralwirisclipliapint Ray enn i ¢ hed eataprechend
dem Ermbchilgengspesetz wom 22 flarz 1919 die UeberiDhrung
der im baynschen Stantsgebiete gelegenen Hergwerke urd der
zur Herslellung won  elektrischer Bnergie  deesenders Wasserkrdite
\'ul‘l::lb:l!'f!‘it!‘ll ind ASkEe wie Gienrtzesworager Nierasgen augs
TILRrbeaign,

Es hat wellerhin enlspreckend dem Beschluf des Soziali-
sirungiausschusses die Aulgabe, auf Geand yvén reies Vorein-
barungen Sdef Ceseleery 80 1o 11 digenigen Belfighe o ggmngin-
niitziger Areir £u werenigen, die der Brzeugusg von Wohnung
ind X ledidun g dienen und die Erepugurg der Erndhrung
planmidig zu geslalten. Es hat ferner Anece gun g bei der
Reichsregiefung &u geben, dnd Binlohr und Auslubr so
peregelt werden, dalh  die [nlandserzeugung an dem nofwendigen
Lebenshedarf so ergdnzt wird, dad eir gewisses Minimum
der Lebenshaliung sithergeslellt wifd. Uebesdies al &8
worberaiterade Schriste fur Darchifikreng  der "='.'li'l!'l:l"i'H-|-"lF nud
alles Clebaeten Fia IFelen,

E
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Mas  JentralwiflschElaarmt  pnjesstels  desn Miaisker  or
Handel Iedustsie ued Cewerbe, der 10r zlle Mabrahmen und die
gange THligket des Zentrafaivischaltsamies dwe valle Verant-
wartumge Erips. Ceselzentedr’e, Verorduwieger, Aunfrofe und Fridsse
giohen urler der Selinumg des Micisters.

Pas Zernlreles rschelisamt hat alle Aualiule, Aniidge &iid
Oeseleverlagen, wnsbesondere wlle Aulnife, Anlrkge and Oedefz-
~orlageit Ber Séeialsierung, desit Mimigtegion 10r Handel, e
swerbe und Industele 20 witeghraaen,

Pas dentralwiclschaltsamt hat die Vollsorislisiesing vorzwes
bereiten wnd nach den jeweiliges Bescnliseen des Ministerrates
durchzelthren, Es wird vom Geermtbmin siermm 2u diesern Swetk

H

allgemein und lallwalse mil aulerordeniliihen Wollmachien unier
der Verantworfumg des Ministers ausgesiatiel

Das Zentralwirtschaltsamt hat folgende Awigaben;

1. Gesefze wnd Verordnungen vorzubereiten, die geegnel
gind, Produktion und Lebenslages ohre Bevorrechbung einzelner
Personen oder Oruppen im Interesse der Cesselischalt wnd Ces
meinschaft v gestalien @nd Obes die Vereinheltlichung der wirt-
H::Ili"ﬂlthm Landesgesetzgebung und Verwaliung Vorschlage o
machen.

2 Sorislislerungsgesetre wnd Sopislisierungsverordrungen i
Aultrage des Minislers [Or Handel, Cewerbs und Industrie selbst
und in Verbindung mit amdegen, hiszu rostdndigen Siellen durch-
zulihren.

3. Die DurchiBheang der Sezlalisierungematnalimen  uad
ihre Wirkungen in weltesigehendern Mafle, Insbesondere unfer
Mitwirkung der Arbeiterschaft und Rauernschall {Zentralarbeiter-
aid Bauernkortrolirat, Arbelter- und Bavernrite, Oewerkschalten,
Oenossenschaiten usw.), Tu kamirollieres,

4. Die Oglertlichkelt Ober das Wesen der Sozizlisiening
Bowsr  guplanter und zar DurchiBhrung kommender MaGnzhmen,
Inshesondere des Zentralwirtschaftsamies unter Veraniwortung

- des Ministers for Harndel, Oewerbe und Industrie In weitestem

Ausmad aufsukliren und zu uskerrichben.

§ 3.

1. Das Zendralwirischaltgamt ist belegt, die B i

dus Wirtschalisleben betrelleaden Un:lrlg:tﬁ Indtﬁfbﬁ::ﬁinﬂll::
berutzen oder ru beeinflussen, es karn auch selhst mit Fustis-
mung des Ministers far Handel, Sewerbe und Indusivie Umfragen
und unter Duslimmung des Gesambmindsteriums sintislisehe Fre
Bebungen veranstaltes oder wersnsiallen lassen {Engqueierechith
Dig Bastrafung flscher Aussagen wind Erichwerung  der Fy-
hebingen wird durch Sondergesel: geregelt.
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Alle  das Wirtschaflsleben  berhrenden  Cesetse. Ver
; ord-
“$rl und Erlisee von allgemeiner Bedeniung sind var ihrer
&n tigen Fasseng dem Fendralwirlschalt i%e
-t areg iy semb mur Kenrlnis
£ 5.

Bed Das Minlstesium fr Handel, Qtwerbe wnd [ndustri
ide 7 e & kann
lrnluh“u Etm m:m““r-' Mitglieder des Zeatralwirssshalts-
i ERIEmInEEka re Hir die Verh .
Landiags bestellen. - erhandlungen  des
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